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Meet the 2023 Luksic Scholars Fund Recipients

¡CONOCE A LOS RECEPTORES DE LUKSIC SCHOLARS FUND 2023!
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The Luksic Scholars Fund 2023

The Luksic Scholars Fund is an internal 
funding opportunity that aims to accompa-
ny and support the members of the Scholar 
Community following their participation in 
one of the programs offered by the Foun-
dation.  Scholars can apply to receive up to 
US$5,000 for initiatives that foster their per-
sonal and professional development in one 
or more of the following areas:

Strengthening leadership;

Acquiring new, career-essential 
skills; and/or

Advancing expertise through knowledge 
and research.

The Luksic Scholars Fund es una iniciati-
va interna de la Fundación Luksic Scholars 
para acompañar y apoyar a los miembros 
de su comunidad después de finalizada 
su participación en uno de los programas 
ofrecidos por la Fundación. Se trata de un 
fondo a través del cual los Scholars pueden 
postular para recibir hasta US$5.000 en 
financiamiento por iniciativas que les per-
miten desarrollarse en una o más de las 
siguientes áreas:

Fortalecer el liderazgo.

Desarrollo de competencias
para la carrera.

Desarrollar experiencia a través del 
conocimiento e investigación.

About the Luksic 
Scholars Fund

Sobre The Luksic 
Scholars Fund 

Initiatives selected

Luksic Scholars programs 
represented

Regions of Chile 
represented

Iniciativas seleccionadas 

Programas Luksic Scholars 
representados

Regiones de Chile 
representadas

16

8

6
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Embracing the Ecumenism of the 
Second Vatican Council in Temuco-
Chile: Its Public Influence in a Diverse 
Religious Setting.

This research focuses on Temuco, Chile, 
exploring the role  of ecumenism in shaping 
social framework, civic morality, and coexistence 
in a city with a variety of Christian denominations. 
It delves into the influence of ecumenism, as 
influenced by the Second Vatican Council, on the 
societal significance of Catholic ecumenism and 
the ecumenical direction of the local churches, 
using both theological and sociological lenses. 
The research identifies and describes various 
churches, explores their approach to ecumenism, 
and proposes a theological framework for social 
ecumenism aimed at fostering inter-church 
collaboration and enhancing social well-being in 
the Araucanía region.

Recepción del ecumenismo del 
Concilio Vaticano II en Temuco-Chile: 
la incidencia pública en contexto 
religioso plural.

Esta investigación se enfoca en Temuco, Chile, 
explorando el potencial del ecumenismo en la 
construcción del tejido social, ética ciudadana 
y convivencia en una ciudad diversa en iglesias 
cristianas. Desde una perspectiva teológica 
y sociológica, se analiza el impacto del 
ecumenismo, inspirado en el Concilio Vaticano II, 
en la relevancia social del ecumenismo católico y 
la orientación ecuménica de las iglesias locales. 
Se identifican y caracterizan las iglesias, se 
estudia su orientación ecuménica, y se diseña 
un modelo teológico para el ecumenismo social, 
promoviendo la cooperación entre iglesias y su 
contribución al bienestar social en la Araucanía.

Sandra Arenas
Temuco, Chile

Decana en Facultad de Ciencias Religiosas y 
Filosofía Universidad Católica de Temuco.

Dean of the Faculty of Religious Sciences and 
Philosophy, Catholic University of Temuco.

Faculty Exchange Luksic Grants 2015.

Leadership
Liderazgo

Skills development 
Desarrollo de competencias

Knowledge creation
Creación de conocimiento
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“Leading with Finance” course at 
Harvard University.

The “Leading with Finance” course at Harvard Uni-
versity offers an in-depth exploration of finance, 
equipping participants with the tools necessary 
for making informed decisions and effectively 
communicating them to key stakeholders. This 
online program is focused on blending subjective 
analysis with financial decision-making, fostering 
effective leadership, and gaining a well-rounded 
grasp of the financial landscape. Tailored for indi-
viduals in the biomedicine field, the course is de-
signed to enhance their financial decision-making 
and thereby strengthen their leadership capabili-
ties. It offers students and postdoctoral research-
ers avenues for professional growth beyond ac-
ademic research. Key learning outcomes include 
mastering the fundamental aspects of financial 
performance, grasping the significance of cash 
flow, learning to create and assess value, com-
prehending the workings of capital markets, and 
developing a robust financial intuition to improve 
decision-making in both professional and person-
al spheres.

Curso “Leading with Finance” en la 
Universidad de Harvard.

El curso “Leading with Finance” de la Universidad 
de Harvard ofrece una comprensión profunda de 
las finanzas como herramientas para tomar deci-
siones informadas y comunicarlas a stakeholders 
clave. Este programa en línea se centra en la inte-
gración de juicios subjetivos en la toma de deci-
siones financieras, enfatizando el desarrollo de un 
liderazgo eficaz y una comprensión holística del 
entorno financiero. Este curso busca ampliar las 
habilidades y conocimientos en finanzas para me-
jorar el liderazgo en el campo de la biomedicina, 
permitiendo a estudiantes y posdoctorantes explo-
rar oportunidades de desarrollo profesional más 
allá de la investigación académica. Los objetivos 
del curso incluyen entender los elementos clave 
del rendimiento financiero, el valor del flujo de caja, 
la creación y medición de valor, el funcionamiento 
de los mercados de capitales y el desarrollo de una 
intuición financiera sólida para tomar mejores de-
cisiones profesional y personalmente.

Ariel Ávila
Concepción, Chile

Profesor Asistente e Investigador Principal, 
Universidad Católica de la Santísima Concepción 
(UCSC - Chile).

Assistant Professor and Principal Investigator, 
Catholic University of the Holy Conception 
(UCSC - Chile).

Babson SEE Chile 2021. 

Leadership
Liderazgo

Skills development 
Desarrollo de competencias

Knowledge creation
Creación de conocimiento
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Classical Numismatics in Chile.

This initiative aims to promote Classical Studies 
in Chile, focusing on specialized training in Gre-
co-Roman numismatics. The primary goal is to 
facilitate a short-term internship at renowned 
institutions such as Harvard University and Wil-
liams College in the United States. This targeted 
training in classical numismatics, with a focus 
on Greco-Roman artifacts, aims to enhance the 
teaching and research of Ancient History in Chile. 
It does so by integrating insights from material 
culture studies. In addition, the expertise and dis-
ciplinary skills gained will be instrumental in de-
veloping the academic leadership required to es-
tablish and lead the new “Gabinete Numismático 
UC”, aiming to become the most comprehensive 
numismatic resource in South America.

Numismática clásica en Chile. 

Esta iniciativa busca promover los Estudios clá-
sicos en Chile, centrándose en una formación 
especializada en la numismática grecorromana. 
El objetivo principal es llevar a cabo una pasan-
tía breve en la Universidad de Harvard y Williams 
College en Estados Unidos. Esta capacitación 
específica en el estudio de la numismática clá-
sica, particularmente grecorromana, pretende 
enriquecer tanto la docencia como la investiga-
ción de la Historia Antigua en Chile, incorporan-
do la perspectiva de la cultura material. Además, 
estos conocimientos y la competencia disciplinar 
adquirida fortalecerán las capacidades de lideraz-
go académico necesarias para la conformación y 
dirección del nuevo “Gabinete Numismático UC”, 
un proyecto que aspira a ser el más completo en 
numismática de Sudamérica.

Catalina Balmaceda
Santiago, Chile

Profesora Asociada de la Facultad de Historia, 
Pontificia Universidad Católica de Chile.

Associate Professor at the Faculty of History, 
Pontifical Catholic University of Chile.

Faculty Exchange Luksic Grants 2020

Leadership
Liderazgo

Skills development 
Desarrollo de competencias

Knowledge creation
Creación de conocimiento
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Publication  of the book:  
“Transfer Pricing”.

The goal of this initiative is to publish a book 
about “Transfer Pricing” (TP), designed to cater 
to a diverse audience including lawyers, account-
ants, business professionals, tax auditors, and 
students. The book aims to demystify TP tax reg-
ulations, addressing their complexities and trac-
ing their development both in Chile and on a glob-
al scale. It will offer a unique blend of legal and 
economic perspectives. Authored by an econo-
mist renowned for expertise in tax consulting and 
education, the book promises a pedagogical and 
reader-friendly approach to the topic. The primary 
objective is to present an up-to-date and practical 
resource, simplifying the intricacies of TP. It will 
tailor international concepts to the Chilean frame-
work and also explore the possibility of interna-
tional editions, potentially collaborating with local 
co-authors in other countries to adapt the content 
to various global contexts.

Libro sobre el tema “Precios de 
Transferencia”. 

La iniciativa busca crear un libro sobre “Precios 
de Transferencia” (PT), dirigido a abogados, con-
tadores, empresas, fiscalizadores y estudiantes. 
Este libro explicará la normativa tributaria sobre 
PT, sus desafíos y evolución tanto en Chile como 
a nivel internacional, combinando aspectos lega-
les y económicos. Al ser escrito por un economis-
ta experto en consultoría tributaria y docencia, 
asegura una presentación pedagógica y accesi-
ble del tema. El objetivo es proveer una guía ac-
tualizada y práctica que facilite la comprensión 
de PT, adaptando la perspectiva internacional al 
contexto chileno y contemplando posibles edicio-
nes internacionales con coautores locales.

Herman Bennett
Concepción, Chile

Consultor Económico, Profesor y Director 
Académico del MBA de la Universidad Mayor y 
Profesor Adjunto de la Universidad Adolfo Ibáñez.

Economic Consultant, Professor, and Academic 
Director of the MBA program at Universidad Mayor, 
as well as Adjunct Professor at Universidad Adolfo 
Ibáñez.

Babson SEE Chile 2023.

Leadership
Liderazgo

Skills development 
Desarrollo de competencias

Knowledge creation
Creación de conocimiento
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Network for Innovation and Research 
in Nutritionist Education and 
Training (RIID)

This project aims to enhance the training of nu-
tritionists in Chile by linking education with labor 
market needs and innovation in the field. It focus-
es on the exchange of best teaching practices 
and research to improve teaching methods both 
nationally and internationally. Additionally, the 
project seeks to strengthen teaching and instruc-
tional skills of network members and promotes 
collaboration among various educational insti-
tutions. All these efforts aim to improve student 
training and disseminate results through confer-
ences, scientific publications, and other means. 
The implementation of these best teaching prac-
tices is carried out collaboratively and multicentri-
cally, highlighting local specificities and strength-
ening human capital. Moreover, the Network for  
Innovation and Research in Teaching (RIID) is 
officially established at both national and interna-
tional levels, thereby strengthening the connec-
tion between academia and the practical aspects 
of the nutrition field.

Red de Innovación e Investigación 
en Docencia para la Formación de 
Nutricionistas (RIID).

Este proyecto busca mejorar la formación de pro-
fesionales en Nutrición en Chile, conectando la 
educación con las necesidades laborales y la in-
novación en el campo. Se enfoca en el intercam-
bio de Buenas Prácticas Docentes (BPD) y en la 
investigación para mejorar los métodos de ense-
ñanza tanto a nivel nacional como internacional. 
Asimismo, este proyecto fortalece las habilidades 
docentes de los miembros de la red y promueve 
la colaboración entre diversas instituciones edu-
cativas. Todo esto, con el fin de mejorar la forma-
ción de los estudiantes y difundir los resultados 
a través de conferencias, publicaciones científi-
cas y otros medios. La implementación de estas 
Buenas Prácticas Docentes se realiza de manera 
colaborativa y multicéntrica, destacando las indi-
vidualidades locales y fortaleciendo el capital hu-
mano. Además, se establece oficialmente la Red 
de Innovación e Investigación en Docencia (RIID) 
a nivel nacional e internacional, fortaleciendo así 
la conexión entre la academia y los aspectos 
prácticos del campo de la nutrición.

Claudia Bugueño
La Serena, Chile

Leadership
Liderazgo

Skills development 
Desarrollo de competencias

Knowledge creation
Creación de conocimiento

Profesor Asociado, Universidad 
Católica del Norte.

Associate Professor, Catholic 
University of the North.

Babson SEE Antofagasta 2023
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Israel Innovation Experience 360° - 
From the Desert of Tel Aviv to Arica.*

The initiative aims to develop leadership skills in 
innovation, focusing on scientific and technolog-
ical technologies and entrepreneurship in Arica 
and Parinacota. Participants will learn innova-
tion methodologies and strategies from Israel, 
renowned for its entrepreneurial ecosystem and 
solutions for desert environments. The goal is to 
stimulate entrepreneurship and establish con-
nections with Tel Aviv in areas such as agricul-
ture in desert environments, venture capital, and 
incubation. Israel, a leader in irrigation technolo-
gies, shares climatic similarities with Arica and 
Parinacota, making it an ideal place for learning. 
The program consists of the development of an 
Innovation and Business Development Academy, 
which includes two stages: first, a 3-month online 
innovation academy, followed by a one-week im-
mersion in Israel.

Israel Innovation Experience 360° - 
Del Desierto de Tel Aviv a Arica*

La iniciativa busca desarrollar habilidades de lide-
razgo en innovación, enfocándose en tecnologías 
y emprendimientos científico-tecnológicos en Ari-
ca y Parinacota. Se aprenderán metodologías y 
estrategias de innovación de Israel, conocido por 
su ecosistema emprendedor y soluciones para 
el desierto. El objetivo es estimular el emprendi-
miento y establecer conexiones con Tel Aviv en 
áreas como la agricultura en entornos desérti-
cos, capital de riesgo e incubación. Israel, líder en 
tecnologías de riego, tiene similitudes climáticas 
con Arica y Parinacota, lo que lo convierte en un 
lugar ideal para aprender. El programa consiste 
en el desarrollo de una Academia de Innovación y 
Desarrollo de Negocios, el cuál consta de dos eta-
pas, primero una academia de innovación online 
durante 3 meses y luego una inmersión en Israel 
de una semana.

Silvana Cerda
Arica, Chile

Leadership
Liderazgo

Skills development 
Desarrollo de competencias

Knowledge creation
Creación de conocimiento

Gestora de Emprendimiento Científico Tecnológico, 
Dirección General de Investigación e Innovación, 
Universidad de Tarapacá.

Scientific Technological Entrepreneurship Manager, 
Directorate of Research and Innovation, University 
of Tarapacá.

Babson SEE Antofagasta 2023, Babson Luksic 
Fellows 2023.

*El proyecto ha sido temporalmente suspendido debido a los 
recientes acontecimientos en la zona.
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Specialization Course in Digital 
Transformation en el MIT

The “Accelerating Digital Transformation with 
Algorithmic Business Thinking course” offered 
by MIT Sloan School of Management, aims to 
provide tools and a methodological framework to 
address the challenges of digital transformation 
and turn them into growth opportunities. Via this 
course, students will acquire new skills about 
algorithms, code, and data to ensure the future 
competitiveness of businesses, allowing to help 
expedite an organization’s digital transformation 
and the refinement of its strategy within this 
domain.

Curso de Especialización en 
Transformación Digital de MIT

El curso “Accelerating Digital Transformation with 
Algorithmic Business Thinking,” ofrecido por el 
MIT Sloan School of Management, tiene como ob-
jetivo proporcionar herramientas y un marco me-
todológico para abordar los desafíos de la trans-
formación digital y convertirlos en oportunidades 
de crecimiento. Al tomar este curso, se busca 
adquirir nuevas competencias y conocimientos 
sobre algoritmos, código y datos para garantizar 
la futura competitividad de las empresas. Esto 
puede permitir ayudar a acelerar la transforma-
ción digital de una organización y perfeccionar su 
estrategia en este ámbito.

Miguel Cortés
Santiago, Chile

Leadership
Liderazgo

Skills development 
Desarrollo de competencias

Knowledge creation
Creación de conocimiento

Gerente de Operaciones y Transformación Digital, 
Coagra S.A.

Operations and Digital Transformation Manager, 
Coagra S.A.

Conducting Business in China - CMIX, 2008.
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“Chile 50 Years after the Coup: 
Permanence and Change of Political 
Divisions across Generations.”

This initiative supports the research, writing, and 
publication of a study that analyzes affective 
polarization in Chile over the last 50 years, from 
Allende’s government to the 2022 plebiscite. The 
study aims to understand the depth of these 
divisions and how the older ones relate to the 
more recent ones. Alongside the collaboration of 
the Catholic University, Dr. Cox launched a survey 
to assess how Chileans perceive the groups that 
emerged from these historical milestones and 
how this varies across generations. The study 
focuses on affective polarization, which is not 
only related to ideological issues but also mutual 
animosity. Objectives include analyzing the degree 
of polarization and coherence around different 
historical milestones, understanding generational 
differences, exploring the relationship between 
current political behavior and polarization over the 
past, and contributing to the debate on political 
divisions in Chile.

“Chile 50 años después del golpe: 
permanencia y cambio de las 
divisiones políticas a través de las 
generaciones”.

Esta iniciativa respalda la investigación, redac-
ción y publicación de un estudio que analiza la 
polarización afectiva en Chile en los últimos 50 
años, desde el gobierno de Allende hasta el ple-
biscito de 2022. El estudio busca comprender la 
profundidad de estas divisiones y cómo se rela-
cionan las más antiguas con las más recientes. 
Con la colaboración de la Universidad Católica, 
Loreto implementó una encuesta para evaluar 
cómo los chilenos perciben a los grupos surgidos 
de estos hitos históricos y cómo esto varía en-
tre generaciones. El estudio se enfoca en la po-
larización afectiva, que no solo se relaciona con 
cuestiones ideológicas, sino también con la ani-
mosidad mutua. Los objetivos incluyen analizar 
el grado de polarización y coherencia en torno a 
distintos momentos históricos, comprender las 
diferencias generacionales, explorar la relación 
entre el comportamiento político actual y la po-
larización sobre el pasado, y contribuir al debate 
sobre las divisiones políticas en Chile.

Loreto Cox
Santiago, Chile

Leadership
Liderazgo

Skills development 
Desarrollo de competencias

Knowledge creation
Creación de conocimiento

Profesora asistente,  Escuela de Gobierno, Pontificia 
Universidad Católica de Chile.

Assistant professor, School of Government, 
Pontifical Catholic University of Chile.

MIT Doctorate in Political Science - Luksic 
Fellowship 2013.
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Sharing research results on the 
Council of Nicaea (325).

Since 2015, Fernandez has been researching the 
Council of Nicaea, leading up to its centenary in 
2025. This initiative aims to fund the publication 
in English of two books that compile the research 
findings in “open-access”. Open-access provides 
greater visibility to this research focused on 
the 4th-century “Arian crisis” and the Council of 
Nicaea. The research approach involves a review 
of this pivotal event in the history of Christianity 
and Western culture through contemporary 
sources in Greek and Latin, rather than the 
traditional “master narrative.” This ensures that 
the results are freely available to a wider audience, 
including young researchers and postgraduate 
students worldwide, thus promoting dialogue and 
pluralism.

Difusión de los resultados de una 
investigación sobre el Concilio de 
Nicea (325).

Desde 2015, Samuel ha investigado el Concilio de 
Nicea, previo a su centenario en 2025. Esta ini-
ciativa busca financiar la publicación en inglés de 
dos libros en “open-access” que recopilan los re-
sultados de la investigación. “Open-access” pro-
porciona más visibilidad a esta investigación cen-
trada en la “crisis arriana” del siglo IV y el Concilio 
de Nicea. El enfoque de la investigación implica 
una revisión de este evento crucial en la historia 
del cristianismo y la cultura occidental a través 
de fuentes contemporáneas en griego y latín, en 
lugar del “relato maestro”. Esto garantiza que los 
resultados estén disponibles de forma gratuita 
para un público más amplio, incluyendo jóvenes 
investigadores y estudiantes de postgrado en 
todo el mundo, promoviendo así el diálogo y el 
pluralismo.

Samuel Fernández
Santiago, Chile

Leadership
Liderazgo

Skills development 
Desarrollo de competencias

Knowledge creation
Creación de conocimiento

Profesor Titular de la Facultad de Teología de la 
Pontificia Universidad Católica de Chile.

Professor at the Faculty of Theology of the 
Pontifical Catholic University of Chile.

Faculty Exchange Luksic Grants 2015.
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Digital Transformation and Artificial 
Intelligence in Croatian Healthcare 
Courses - Harvard Medical School.

This initiative involves participating in two 
executive programs at Harvard Medical School, 
tailored for leaders in business and healthcare 
sciences. The first program concentrates on 
leading digital transformation in healthcare, 
equipping participants with the necessary 
skills to spearhead digital advancements. The 
second program delves into the application 
of artificial intelligence in healthcare settings. 
The primary objective of these programs is to 
prepare healthcare leaders for the effective 
implementation of digital transformation and AI 
integration. This initiative seeks to apply practical 
lessons to enhance change management and 
establish best practices in the realms of digital 
health and AI in healthcare. The skills gained will 
be utilized in professional endeavors and in the 
development of educational curricula.

Cursos en transformación digital e 
inteligencia artificial en la atención 
médica en Croacia - Harvard Medical 
School.

Esta iniciativa consiste en la participación en dos 
programas ejecutivos en la Escuela de Medicina 
de Harvard diseñados para líderes en los campos 
de negocios y ciencias de la atención médica. El 
primer programa se enfoca en liderar la trans-
formación digital en la atención médica, propor-
cionando habilidades para impulsar cambios 
digitales. El segundo programa aborda la imple-
mentación de soluciones de inteligencia artificial 
en la atención médica. El objetivo es capacitar a 
líderes en atención médica para lograr exitosa-
mente la transformación digital y la integración 
de inteligencia artificial. La iniciativa tiene como 
objetivo poner en práctica lecciones aprendidas 
en situaciones reales y mejorar la gestión del 
cambio y las mejores prácticas relacionadas con 
la salud digital y la inteligencia artificial en el cam-
po de la atención médica. Las habilidades adqui-
ridas se aplicarán en actividades profesionales y 
planes de estudio.

Kristina Fister
Zagreb, Croatia

Leadership
Liderazgo

Skills development 
Desarrollo de competencias

Knowledge creation
Creación de conocimiento

Profesor Asociado Escuela de Medicina, 
Universidad de Zagreb.

Associate Professor, University of Zagreb School of 
Medicine.

Harvard Kennedy School Executive Education - 
Croatia 2019.
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Transforming Classroom Teaching: 
Integrating Thinking Routines, 
High-Impact Practices, and Design 
Thinking for the Development of 21st 
Century Skills (Golden Skills).

“Transforming Teaching” is an innovative teacher 
training program aimed at supporting the Helen 
Lee Lasen School in Santo Domingo, Chile, 
particularly focusing on its limited resources. The 
initiative aims to equip educators with innovative 
strategies and tools to foster 21st-century skills 
like critical thinking and creativity among students. 
Key components include implementing Visible 
Thinking Routines, introducing advanced teaching 
methodologies, analyzing thinking patterns, 
utilizing Design Thinking, applying High Leverage 
Practices, and emphasizing self-directed learning. 
The ultimate goal of this program is to shift from 
traditional teaching methods to a more dynamic, 
21st-century skills-focused approach, thereby 
significantly improving the learning experience 
for students.

Transformando la enseñanza en la 
sala de clases: Integrando Rutinas 
de Pensamiento, prácticas de alto 
impacto y Design Thinking para el 
Desarrollo de habilidades del siglo 
XXI (Golden Skills).

“Transformando la enseñanza” es una capaci-
tación docente innovadora que busca apoyar al 
colegio de escasos recursos Helen Lee Lasen de 
Santo Domingo, Chile. El objetivo principal de esta 
iniciativa es empoderar a los docentes con herra-
mientas para fomentar habilidades del siglo XXI, 
como pensamiento crítico y creatividad, median-
te la integración de Rutinas de Pensamiento Visi-
ble, la transferencia de metodologías desafiantes, 
la visibilización de patrones de pensamiento, el 
uso de Design Thinking, High Leverage Practi-
ces y un enfoque en el aprendizaje autónomo. Se 
busca transformar la enseñanza tradicional en un 
enfoque centrado en habilidades del siglo XXI y 
enriquecido con prácticas efectivas para mejorar 
la experiencia educativa de los estudiantes.

Sebastián González
Santiago, Chile

Leadership
Liderazgo

Skills development 
Desarrollo de competencias

Knowledge creation
Creación de conocimiento

Executive Director, Linux Coaching Educacional.

Director Ejecutivo, Linux Coaching Educacional.

Babson SEE Chile, 2023
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Developing a National Strategy 
for FAIR Data Principles in Chile: 
Collaborative Efforts and Roadmap 
Planning.

This initiative is centered on forging collabo-
rations with professionals in Chile, the United 
States, and the GO FAIR International Office to 
develop a National Strategy and Roadmap for 
GO FAIR implementation in Chile. The focus is on 
embracing the FAIR data principles, which stand 
for Findable, Accessible, Interoperable, and Reus-
able, to ensure that Chilean data adheres to these 
standards. Key goals include the identification of 
Chilean leaders in FAIR Data Principles, assem-
bling a potential national leadership team, craft-
ing a Chile-specific FAIR Roadmap with insights 
from global counterparts, initiating a pilot project 
to test FAIRness in regional stations and centers, 
and evaluating the objectives for Data Cube Chile 
in the context of FAIRness. The overarching aim 
is to advance FAIR data practices within Chile and 
collaborate with international entities to enhance 
data management practices in the nation.

Elaboración de una estrategia 
nacional para los principios de datos 
FAIR en Chile: esfuerzos colaborativos 
y planificación de la hoja de ruta.

Esta iniciativa se centra en forjar colaboraciones 
con profesionales en Chile, Estados Unidos y la 
Oficina Internacional de GO FAIR para desarrollar 
una estrategia nacional y un plan de implemen-
tación de GO FAIR en Chile. El enfoque se centra 
en adoptar los principios de datos FAIR, que sig-
nifican Encontrables, Accesibles, Interoperables y 
Reutilizables, para garantizar que los datos chile-
nos cumplan con estos estándares. Los objetivos 
clave incluyen la identificación de líderes chilenos 
en los Principios de Datos FAIR, la formación de 
un posible equipo de liderazgo nacional, la elabo-
ración de un Plan FAIR específico para Chile con 
aportes de contrapartes globales, el inicio de un 
proyecto piloto para probar la adecuación en es-
taciones y centros regionales, y la evaluación de 
los objetivos para Data Cube Chile en el contex-
to de la adecuación FAIR. El objetivo principal es 
promover las prácticas de datos FAIR en Chile y 
colaborar con entidades internacionales para me-
jorar las prácticas de gestión de datos en el país.
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Impact of Pro-Entrepreneurship Public 
Policies on the Survival of Enterprises 
and their Internationalization Strategies. 
The Case of Chile 2010 – 2021
This project examines the survival rates of high-growth 
technology companies in an emerging economy, spe-
cifically in Chile, focusing on the impact of founder and 
company characteristics as drivers of business surviv-
al. Following an eight-year panel data set of 888 govern-
ment-sponsored high-growth companies,,it was found 
that startups led by women have a higher probability 
of survival than those led by men. Additionally, it was 
observed that the amount of funding granted to these 
companies also influences their chances of survival. 
These findings  contribute to the fields of entrepreneur-
ship and strategic management by highlighting the role 
of gender in business survival, especially in the context 
of an emerging economy. It offers insights for policy-
makers and entrepreneurs, emphasizing the need for a 
nuanced understanding of the impact of gender on the 
survival of high-growth companies and the benefits of 
female leadership in this sector. The results will be used 
to propose public policies that support ventures led by 
both women and men, taking into account their trajec-
tories and relevant factors.

“Impacto de las Políticas Públicas Pro-
Emprendimiento en la sobrevivencia de 
los emprendimientos y sus estrategias 
de internacionalización. El Caso de Chile 
2010 – 2021”. 
Este proyecto examina las tasas de supervivencia de 
las empresas tecnológicas de alto crecimiento en una 
economía emergente, Chile, centrándose en el impac-
to de las características del fundador y de la empresa 
como impulsores de la supervivencia de la empresa. 
Se utilizaron un conjunto de datos de panel de ocho 
años de 888 empresas de alto crecimiento patrocina-
das por el gobierno, y descubrieron que las startups di-
rigidas por mujeres tienen mayores probabilidades de 
supervivencia que las dirigidas por hombres. También 
observaron que la cuantía de la financiación concedi-
da a estas empresas también influye en sus probabili-
dades de supervivencia. Esta información contribuye al 
campo del emprendimiento y la gestión estratégica al 
poner de relieve el papel del género en la superviven-
cia de las empresas, especialmente en el contexto de 
una economía emergente. Aporta ideas para los re-
sponsables políticos y los empresarios, subrayando la 
necesidad de una comprensión matizada del impacto 
del género en la supervivencia de las empresas de alto 
crecimiento y los beneficios del liderazgo femenino en 
este sector. Los resultados se utilizarán para proponer 
políticas públicas que apoyen emprendimientos lidera-
dos por mujeres y hombres, considerando sus trayecto-
rias y factores relevantes.
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Creating Value through Design 3rd 
Edition.

This project aims to facilitate collaboration be-
tween the MSMEs (micro, small, and medium en-
terprises) of the Antofagasta region and design 
students from the University of Antofagasta. The 
project seeks to provide advice for creating brand 
images and strengthening strategic communica-
tion of products and services. This is done to en-
hance competitive advantage, promote local eco-
nomic strengthening, and encourage innovation 
in the offerings and experiences of the MSMEs 
involved in the project. Additionally, the project 
aims to strengthen collaboration agreements 
with organizations such as Sercotec Antofagasta 
and PROLOA, promoting a triple helix system that 
supports the local competitive environment, en-
trepreneurship, and idea generation.

Creación de Valor a través del Diseño 
3º Versión.

Este proyecto de vinculación tiene como objetivo 
facilitar la colaboración entre las MIPYMES (mi-
cro, pequeña y mediana empresa) de la región 
de Antofagasta y los estudiantes de diseño de la 
Universidad de Antofagasta. El proyecto busca 
proporcionar asesoramiento para la creación de 
la imagen de marca y el fortalecimiento de la co-
municación estratégica de productos y servicios. 
Esto se realiza con el fin de mejorar la ventaja 
competitiva, promover el fortalecimiento econó-
mico local y fomentar la generación de innova-
ción en la oferta y experiencia de las MIPYMES 
involucradas en el proyecto. El proyecto también 
tiene como objetivo fortalecer acuerdos de co-
laboración con organizaciones como Sercotec 
Antofagasta y PROLOA, promoviendo un sistema 
de triple hélice que apoye el entorno competitivo 
local, el emprendimiento y la generación de ideas. 
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Analysis and Policy Proposals 
regarding the implementation of 
visas for seasonal migrant workers.

This project focuses on the implementation of 
seasonal migrant worker visas in Chile, under 
Migration Law No. 21.325. A critical analysis of 
their application and impact on migration and 
seasonal work will be conducted. Concrete pub-
lic policy measures will be proposed for effective 
implementation that meets market and employer 
needs and aligns with the economic, labor, and 
migration context. The project also aims to en-
sure respect for and protection of the rights of 
temporary migrant workers. It includes a diagnos-
tic phase, proposals based on international expe-
riences, advocacy with authorities, and a seminar 
to present findings and recommendations, with 
the ultimate goal of achieving concrete changes 
in migration policy.

Análisis y Propuestas de Política 
Pública respecto a la implementación 
de Visados para Trabajadores 
Migrantes de Temporada.

Este proyecto se enfoca en la implementación de 
visados para trabajadores migrantes de tempora-
da en Chile, bajo la Ley de Migración Nº 21.325. 
Se realizará un análisis crítico de su aplicación y 
su impacto en la migración y el trabajo estacio-
nal. Se propondrán medidas de política públi-
ca para una aplicación eficaz que satisfaga las 
necesidades del mercado y empleadores, y se 
ajuste al contexto económico, laboral y migrato-
rio. También se buscará garantizar el respeto y 
la protección de los derechos de los trabajado-
res migrantes temporales. El proyecto incluye un 
diagnóstico, propuestas basadas en experiencias 
internacionales, promoción ante autoridades y un 
seminario para presentar resultados y propues-
tas, con el objetivo de lograr cambios concretos 
en la política migratoria.
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“Between Citizens and the State: 
How Bureaucratic Transaction Costs 
Sustain Clientelism.”

The book “Between Citizens and the State: How 
Bureaucratic Transaction Costs Sustain Clien-
telism” explores how bureaucratic transaction 
costs hinder direct access to state benefits, fos-
tering clientelist intermediaries and discouraging 
solid social policies. The proposal aims to conduct 
150 in-person interviews with participants from a 
previous research project in Yucatán, Mexico, to 
assess the long-term effects. This fieldwork is 
essential to successfully finalize and prepare the 
book for publication, enhancing the understand-
ing of the challenges between citizens and the 
State regarding clientelism and bureaucracy.

“Entre Ciudadanos y el Estado: 
Cómo los Costos de Transacción 
Burocráticos Sostienen el 
Clientelismo”

El libro “Entre Ciudadanos y el Estado: Cómo los 
Costos Transaccionales Burocráticos Sostienen 
el Clientelismo” aborda cómo los costos buro-
cráticos obstaculizan el acceso directo a los be-
neficios estatales, fomentando intermediarios 
clientelistas y desincentivando políticas sociales 
sólidas. La propuesta busca realizar 150 entrevis-
tas en persona con participantes de una investi-
gación previa en Yucatán, México, para evaluar 
los efectos a largo plazo. Este trabajo de campo 
es fundamental para finalizar y preparar el libro 
para su publicación, ampliando la comprensión 
de los desafíos entre ciudadanos y el Estado en 
relación con el clientelismo y la burocracia.
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